
 
 

1 
 

上海交通大学中国质量发展研究院 

工作简报 
 

【2024 年 3 月 1 日-2024 年 3 月 31 日】 

 

      新闻动态 

  市场监管总局在京召开市场监管系统促进民营经济发展

壮大工作推进会 

   2023 年市场监管部门严厉打击侵权假冒取得成效 

   全国市场监管系统消费者权益保护工作座谈会在京召开 

      学者声音 

    2024 中国汽车进出口高峰论坛在天津举办 

 林雪萍 | Sora 暴力创新与中国工业软件的突破时刻 

  林雪萍 | 整个行业都活在一个企业设计的迷宫里 



 

2 
 

   新闻动态 

 

市场监管总局在京召开市场监管系统促进民营经济发

展壮大工作推进会 
市场监管总局在京召开市场监管系统促进民营经济发展壮大工作推进会-中国质量新闻网 

2 月 29 日，市场监管系统促进民营经济发展壮大工作推进会

在京召开。市场监管总局党组成员、副局长，国家认监委主任蒲

淳同志出席并讲话。国家发展改革委民营经济发展局主要负责同

志应邀到会进行政策讲解。 

会议强调 

发展壮大民营经济是构建高水平社会主义市场经济体制的

必然要求，是推动经济社会高质量发展的关键举措，是应对百年

变局的重要抓手和构建新发展格局的有效途径。市场监管部门要

立足职责、聚焦发力，确保民营经济在公平公正的市场环境中不

断发展壮大。 

会议指出 

市场监管部门积极发挥职能作用，持续优化民营经济发展环

境、着力提升发展内生动力、有效破除发展的障碍堵点，支持民

营经济实现高质量发展。 

会议要求 

各级市场监管部门要扎实落实党中央、国务院促进民营经济

发展 31 条意见和总局 22条举措，着力建设全国统一大市场、提

升市场监管质效、推动经营主体高质量发展，为民营经济发展壮

大贡献更多市场监管力量。 

浙江、安徽、福建、湖北、四川省市场监管局负责同志和总

局信用监管司主要负责同志作交流发言。总局有关司局、直属单

位负责同志参加会议，各省级市场监管部门有关负责同志以视频

形式参会。 

。 

 

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-03/02/content_9032823.htm
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2023 年市场监管部门严厉打击侵权假冒取得成效 

2023年市场监管部门严厉打击侵权假冒取得成效-中国质量新闻网 

 

2023年，市场监管部门组织开展知识产权执法等专项行动，

进一步加强重点领域、重点商品、重点市场治理，积极发挥行政

执法震慑力，切实保护权利人和消费者合法权益，维护市场经济

秩序，营造良好营商环境。2023 年全年，各类专项行动共查处相

关案件近 60万件。其中，商标侵权、假冒专利案件 4.41万件，

针对侵权假冒高发多发的重点实体市场开展执法行动约 4.2 万

次。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-03/15/content_9036938.htm
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全国市场监管系统消费者权益保护工作座谈

会在京召开 

全国市场监管系统消费者权益保护工作座谈会在京召开-中国质量新闻网 

3 月 22 日，全国市场监管系统消费者权益保护工作座谈会在北

京召开。会议深入学习习近平总书记关于优化消费环境的重要论述，

贯彻全国市场监管工作会议精神，总结 2023 年消保工作，部署 2024

年重点任务。市场监管总局党组成员、副局长柳军出席会议并讲话。 

会议指出 

2023 年，全国消保条线落实党中央、国务院决策部署，各项工

作成效突出。消保制度供给明显丰富，政策红利有效释放；放心消费

创建持续深化，消费环境建设机制不断完善；消费投诉公示全面推开，

消费领域信用体系实现重大创新；投诉举报处理效能稳步提升，12315

金字招牌持续擦亮；统筹行风建设和队伍建设，基层消保规范化水平

不断提高；服务国家战略任务，消保制度型开放取得明显突破。2023

年共受理投诉举报咨询 3534.3万件，为消费者挽回经济损失 44.9 亿

元，消费者满意度持续提升。 

会议强调 

要深入贯彻落实习近平总书记重要论述，把消费环境建设摆在政

策优先方向和工作突出位置；聚焦经济建设这一中心工作，把消费者

保护和促进消费扩大紧密结合；坚持“监管为民”核心理念，始终把

改善民生作为消费者保护出发点和落脚点；统筹效率和公平、活力和

秩序，推进消费者保护系统治理。 

会议要求 

2024年消保工作要全面贯彻党的二十大和二十届二中全会精神，

落实中央经济工作会议部署，聚焦“三行动三体系”发力：以开展全

国放心消费行动为主线，纲举目张构建消费环境共治格局；以开展全

国消费投诉公示行动为牵引，推动消费环境源头治理；以开展全国

12315 效能提升行动为抓手，提高消费维权便利度和满意度；以出台

《消费者权益保护法实施条例》为契机，健全消费者保护法律体系；

以完善消保工作机制为切口，构建消费者保护综合支撑体系；以打造

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-03/25/content_9039748.htm
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   新闻动态 

高素质专业化消保队伍为目标，夯实消费者保护能力建设体系。要抓

住政策机遇期，顺势而为、乘势而上，奋力开创消保工作新局面。 

浙江、安徽、福建、河南、湖北、甘肃、新疆市场监管部门和苏

州市政府负责同志作交流发言。总局有关司局、直属单位负责同志参

加会议，各省、自治区、直辖市和新疆生产建设兵团市场监管部门分

管负责同志、消费者权益保护机构和 12315 工作机构主要负责同志以

视频形式参会。 
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2024 中国汽车进出口高峰论坛在天津举办 
2024中国汽车进出口高峰论坛在天津举办-中国质量新闻网 

把脉中国汽车产业发展 

2024 中国汽车进出口高峰论坛在天津举办 

□ 本报记者 贾润梅 

“伴随着中国汽车产业的快速崛起，我国汽车出口取得了显

著成果，已经发展成为中国外贸出口的新动能代表，‘新三样’

展现出新优势。”3 月 25 日，以“智建新生态 共创新未来”为

主题的 2024 中国汽车进出口高峰论坛在天津开幕，中国汽车流

通协会会长沈进军在主论坛致辞中表示，“我国汽车出口驶入了

快车道，不仅成为拉动汽车产销增长的重要力量，还远超国内货

物贸易的整体平均增速，成为宏观经济发展的一大亮点”。 

海关总署数据显示，2023年我国汽车出口总量达522.1万辆，

同比增长 57.4%，正式成为全球第一大汽车出口国。2024年 1—2

月中国出口汽车 83.1 万辆，同比增长 22.1%，出口仍保持中高速

增长，实现“开门红”。 

据沈进军介绍，中国汽车流通协会将与产业链各方一道，推

动中国汽车品牌深度参与到全球汽车产业链、供应链以及创新链

的发展进程之中，进一步建设本土化渠道与服务体系，助力中国

汽车品牌协同“出海”，赋能经销商伙伴抱团发展。 

通用技术集团国际控股有限公司副总经理武艺认为，汽车产

业已经成为产业融合升级、消费促进、出口稳定等社会经济领域

的“引领者”，需要通过创新驱动产业实现高质量发展，以更多

新优势、新活力为现代化产业体系建设添砖加瓦，为加快发展新

质生产力注入充沛的“汽车动能”。作为我国汽车产业增量重要

来源的汽车出口业务，更应积极开拓多元化市场，自觉成为推动

外贸质升量稳的主力军。 

针对中国汽车“出海”新形势下的痛点与热点，本届论坛在

主会议程上，设置了经济与政策、汽车出海战略、区域市场开拓

等核心议题。行业专家、代表各抒己见，带来国际宏观经济形势

https://www.cqn.com.cn/pp/content/2024-03/29/content_9041338.htm
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及汽车出口情况与展望、先导国家车企国际化路线图给中国车企

“出海”的经验启示等深入解读。此外，从汽车行业细分领域出

发，本届论坛设置了二手车出口生态与业务合作、房车进出口市

场发展与产品认证、营销平台服务赋能汽车出口、新能源汽车

“出海”与海外投资四大主题分论坛。 

同时，主论坛上还发布了由通用技术中车市场研究院联合中

国机电产品进出口商会汽车分会推出的《2024 中国汽车进出口行

业发展报告》，通过权威数据分析与发展前景展望，把握中国汽

车进出口发展脉络，共享全球汽车产业发展新机遇。 

值得一提的是，近年来，随着汽车出口形势越来越好，越来

越多的企业加入到汽车出口的行列当中，传统的贸易方式已不能

很好地适配行业高质量发展的需求。在 2024 中国汽车进出口高

峰论坛上，“中国汽车出口国际营销服务平台”——Vehilink 正

式发布。据了解，Vehilink 以为中国汽车出口提供一体化综合服

务为目标，通过直接联通海外汽车需求与国内车源供给，构建差

异化新型汽车贸易商业模式。通过引入金融、保险、仓储物流等

环节，Vehilink 为客户提供矩阵式模块化服务，实现出口贸易全

流程线上化、可视化，让汽车出口更顺畅。本届论坛为首批入驻

Vehilink 的 20 家企业举办创始会员企业授牌仪式，打造出口新

生态，进一步实现资源共享与优势互补，丰富 Vehilink 的服务

范围与能力水平，大力提升平台客户的用户体验。 

同时，在本届论坛上，中国车辆进出口有限公司还与中国产

业海外发展协会达成战略合作，共同开拓国外汽车市场需求；与

中国汽车工程研究院股份有限公司签订项目合作协议，从认证领

域为汽车出口提供服务，赋能中国汽车扬帆出海。 

本届论坛旨在搭建一个“高质量引进来和高水平走出去”

的汽车产业国际开放的交流平台，从而增强国内、国际两个市场

的资源联动效应，优化产能结构，共享全球合作机遇。来自政府

主管部门，国外驻华使馆大使参赞，国内外汽车行业协会，主机

厂、国内外经销商集团、二手车经销商等汽车行业，金融行业，

物流行业，汽车认证行业，汽车后市场的代表及专家学者等共计

800 余人参会。 
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《中国质量报》 
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林雪萍 | Sora 暴力创新与中国工业软件的突破时

刻 

林雪萍 | Sora暴力创新与中国工业软件的突破时刻 

 

引子：对决 

全球到处都是人工智能的浪潮，人类智能正在受到从未有过

的挑战。人类认知世界和预测未来，有四种范式包括实验、理论、

仿真计算和大数据分析。Sora 文生视频为代表的数据驱动世界模

拟模型，正是第四种范式的最新胜利。而仿真计算，则是基于第

一性原理建立的物理定律的近似求解。它以偏微分方程的方式，

用极限逼近的方式，重现了世界的边界秩序。人们只有了解了边

界，才能形成确定性的预测。这种科学计算的优雅，给人们带来

信服、可解释的世界模拟器。然而现在，基于大模型的人工智能

要以一种基于统计学的经验主义，来夺取人类确定性的令旗。已

经建立在确定性秩序的地基之上的整个世界，现在被深度学习的

“不可解释性”动摇。 

第四范式如此迅敏地要从第三范式中，夺取定义预测世界的

令旗，源自快速进化的人工智能。2015 年成立的 OpenAI，在推出

ChatGPT2 的时候，共有 15 亿个参数。如果用来模拟动物大脑的

神经元，那么这个数字相当于老鼠的智力。而 ChatGPT3 则达到了

1750 亿，接近了一只猫的水平。一鸣天下白的 ChatGPT4 的参数

为 1 万亿规模。正在呼之欲出、秘密训练的 ChatGPT5，将达到 100

万亿个参数。这与人类大脑的 100 万亿个神经触元非常接近。

https://mp.weixin.qq.com/s/QId7iVKkY2DSYlBtJlwVpA
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ChatGTP5 已经对标 IQ 值为 48 的人类智商。而英伟达认为只需要

再过五年，人工智能就可以通过所有类型模拟人脑的图灵测试。 

决战人类智能的奇点时刻提前到来，这是第三方式与第四范

式的人类大决战时刻。 

 

Sora，还是 Sora 模式 

Sora 是世界物理模拟器，还是科技幻觉的巅峰？搅动马蜂窝

的 Sora 文生视频，引发海啸般的讨论。Sora 所谓的“世界物理

模拟器”收割了普罗大众的情绪，但在技术大咖之间也引发旗帜

鲜明的两派意见。至少 Meta 公司的首席科学家严肃地反驳了这个

问题。Meta 公司认为生成式智能，无法逼近真实的物理世界。 

行业里一种有说服力的看法是，临界状态的灾变是不可平滑

过渡的，不具备推演性。一个水杯跌落桌面的时候，在触底一刹

那会产生灾变。然而，这一瞬间产生的数据样本量过小。从动态

到瞬态二者之间存在的鸿沟，根本无法靠大数据暴力破解。即使

机器人观察足够多的视频也无济于事。 

在 Sora 和 ChatGPT 的光环之外，美国一种全新的创新模式正

在浮现。最近四年的美国科技股爆发，出现了英雄崇拜的“大力

神现象”，也就是一将可顶百万雄兵。马斯克一个人干翻所有的

美国汽车界。而成立只有九年的 OpenAI 则在过去两年没收了所有

光线的辉光。连谷歌、Meta 这些巨无霸的光泽，似乎都在借着

OpenAI 的英雄盔甲再次反射出去。在 Sora 发布的同一天，谷歌

发布的支持 100万令牌超级上下文的大模型 Gemini 1.5 Pro（GPT4

为 13 万亿个令牌），和 Meta 发布的人类思维模拟器的预测架构

V-JEPA，不幸都被淹没了。谷歌、Meta 呼风唤雨的舆论魔法，几

近失效。 

而当 OpenAI 成为舞台明星的时候，它背后则有隐形的大力水

手。AI 的爆发让 GPU 芯片奇货可居，英伟达一夜之间的市值，可

以增长出一个工商银行的市值，超过 2.2 万亿美元，排列第三，

仅次于苹果和微软。这在一年前不可想象。同样做服务器，以 AI

服务器的美国超微电脑，今年市值飙升 1 倍。美国的科技股正在
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独家狂欢，全球没有第二个股市能够如此独自绽放。全球人工智

能创新，呈现了“一夫当关”的“独角戏”模式。 

这种“独角戏”的创新模式，正在演绎“科技大力出奇迹”

的新剧种。OpenAI 在收入几乎为零的情况下，微软依然投入 10

亿美元。而在 2023 年 ChatGPT 出现之后，迅速再追加投入 100

亿美元。这是一种何等宏大的视角和赌注。然而，这种前瞻性的

思维，源自另外一个事实，那就是算力的无限扩大。 

当人们感觉摩尔定律已经足够快的时候，其实 AI 算力的增长，

比摩尔定律要快几十万倍。英伟达 GPU 芯片在过去十年的算力增

长，达到了 100 万倍。这种惊人的核弹级暴力，炸开了新的生产

力模式。所有 AI 的突破，都是基于这种算力炸裂的模式而来。 

在确定性成长的领域，集中资本砸向优势人才，成为美国科

技股市的创新模式。就像钻地弹一样，在狭小的空间里爆发出最

大的能量。 

 

第三范式的进化 

人们预测未来有不同的方式。2007 年微软科学家提出了基于

大数据驱动。这种数据密集型的计算与推演世界的方式，被称为

第四范式。这也是当下深度学习所引发的 AI 狂潮的基石。而与此

相对的更早范式，则是建立在物理方程的第三范式：科学计算。

更早的范式则包括实验和理论。 

这是一个算力演变的过程。在实验和理论的推演过程中，人

们只需要消耗自己的脑力，就可以完成“夜观天象卜天下”的预

测未来。而工业软件所代表的科学计算，则跟计算机的发展紧密

相连。而仿真 CAE 软件，则是最典型的科学计算的先锋，也最为

消耗计算资源。它采用优雅的微积分定律，通过偏微分方程，用

数学破解一切宇宙的本质。 

在上个世纪八十年代个人电脑 PC 开始逐渐普及，计算设备的

平民化，使得科学计算从科学家封闭的实验室走到了日常工程师

的手中。这点燃了工业软件的商业热火。无论是美国宇航局 NASA

的有限元软件 NASTRAN，还是为西屋核电所准备的仿真软件

ANSYS，都开启了工程师大量创业的新征程。科学家频繁转化成企
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业家，工业软件则在大学院所与企业之间加速穿梭。数学方程、

物理定律、化学定律等大量的基础学科理论，被塞进芯片中加以

驯化。这是算法至上的时代。 

而这背后，工作站和个人电脑的计算性能，恰到好处地支撑

了求解复杂方程所需要的算力。对于汽车、航空航天、消费电子

的研发，即使仿真计算慢一点，在整个研发制造周期内，仍然是

可以接受的。一辆汽车的型号，研制 7年，销售周期可以达到 10-15

年。仿真工程师用“精算”，为整个研发和制造部门，赢得了“先

人一步”的洞见。 

从 PC 普及算力开始，工业软件的工程师们建立了一种“同步

摩尔定律”的默契，让算法的优化，与摩尔定律恰如其分地保持

了一种同步进化。 

科学计算，依赖的是数学方程，对物理定律的编码与破解。

这些宝贵的人类知识结晶，并非能够持续成长。跟比特币一样，

越挖越少。在解释世界的水晶球里，已经很久没有加入新鲜的突

破性基础理论。而在悠长的算力平民化的四十年，工业软件的发

展也在出现平滑曲线的拐点。能够蒸馏的烧瓶，已经蒸馏了；能

够加速的粒子，也都加速完毕。能够求解的物理方程，都已经求

解了；能够使用的偏微分方程，都已经消化成算法。能够划分的

网格，都小到了原子尺度。科学基础的理论，所能提供的燃料，

已经耗尽。 

第三范式的能力，似乎已经接近极限。科学计算的潜力，某

种意义上，看似已经走到尽头。2023 年，人们在 OpenAI 人工智

能狂飙猛进的震惊中，又惊愕地见证了一场第三范式的终结大戏。

全球仿真巨头 ANSYS，居然被电子设计软件新思以 350 亿美元所

收购。新思作为芯片设计的全球顶级软件，是第四范式所需要的

算力源头。ANSYS 是人类仿真软件历史的第一高峰，五十多年的

激流奔荡历史中，它吞噬了上百个仿真软件。就在四年前，两者

市值都是在 200 亿美元左右。 

而现在，面向第四范式的行业软件，吃掉了代表了洞察物理

秩序的通用软件。后者的轮廓消失在第四范式的黑洞之中。市面
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上出现了一个市值 1200 亿美元的科学计算公司，但它的成因却跟

第四范式有关。 

如果这个并购的事件没有发生，那么，不会有人能想到这个

剧本。ANSYS 的收购，代表物理仿真时代的终结。这场收购，堪

比牛顿定律碰到了相对论。前者的作用没有消失，甚至加强，但

人们认知世界的方式正在发生变化。 

 

中国的第三范式 

第三范式真的“终结”了吗？ 

远远没有。对中国而言，第三范式，恰好刚刚起步。 

中国如果要实现工业软件自主的任务，没有一个 100 亿美元

市值的公司，是不可能实现真正的独立。然而，100 亿美元并非

是从天而降的。没有 10 亿美元的单体投入，恐怕实现这一点是很

困难的。 

在人工智能领域，投资热随处可见了。AI 芯片初创公司 Groq

还没有形成有效算力，已经快速融资 3 亿美元。在中国大模型之

战，吸引了近 200 家企业，大量资本涌入其中——可以想见的是，

绝大部分都会沉沦无息。 

在 AI 高歌猛进的资本浪潮中，10 亿美元的投入，对中国工业

软件而言，却是一个天量的数据。人们在这个领域，无论是科技

攻关，还是企业融资，都习惯了胡椒面式的撒放。但对于科学计

算这样已经看到了天花板位置的行业，Sora 的暴力投资模式，其

实更具备可行性。 

一家做 CAE 公司的云道智造，借助于底层多物理场的求解器，

已经在电子散热软件领域，突破了德国公司 Flotherm 的垄断。这

得益于一家电子龙头企业的真买真用。电子信息技术是高速发展、

创新驱动的行业，对工业软件的牵引要远高于传统行业。 

Flotherm 在电子元器件散热的市场占有率，超过了 80%。但

它在十多年前的关键发展，也得益于这家用户的精心调教和知识

反哺。 
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在工业软件领域，真买真用的真用户太稀缺了。很多企业买

软件回去只是交差，然后就让软件睡大觉了。真买假用的常态化，

也会造成一种表象上的繁荣。 

现在，这家用户就像老法师，正在重新调校创业 10 年的云道

智造，这三年之内的拉动效应是惊人而让人信服的。与一些企业

买回去闲置只做案面工作不同，用户的电子散热工程师跟云道坐

到了同一个板凳上，将大量应用场景反哺到云道公司。有的时候，

性急的工程师连界面都画好了图——画出了功能界面有时候就是

捅破了窗户纸。用户一次性提出了上百个 Bug，让这家软件公司

的后生们使出浑身解数，活力绽放。Sora 软件背后也是大批毕业

不久的年轻人所完成的。仿真计算，是最标准的密集型科学计算。

这是一门算力消耗巨大的工程，跟 AI 一样。这种强度某种程度可

以用网格划分来衡量。网格越密集，计算量就越大。现在这款软

件迅速从 2 千万突破到 5 千万的网格量，今年已经突破 1 亿网格

规模。这在电子散热已经是自由境界了。由于企业拥有底层的引

擎技术，在电子散热打开局面后，就可以转向结构力学、流体力

学、电动力学等领域取得更多的并行突破。 

这家企业花费约 10 亿人民币，就完成了底层求解器的布局，

并且已经在单个领域取得了商业闭环。从资本的性价比上，颇具

效率。从独立自主的角度，则是很高的性价比。然而，如果从时

间窗口期来看，依然有点慢。这是一个追赶者加速奔跑的过程，

时钟滴答作响，人们需要压缩这样的时间隧道。对于中国工业软

件而言，既然已经进入了第三范式的高速公路，那么“大力出奇

迹“的时刻触手可及。文生视频的 Sora 模式，比 Sora 本身变得

更加耀眼。 

这家公司的突破，看上去是一个串行的线性进展。但它带来

了同样的“独角戏”的大力水手模式。如果资本投入在这里形成

一个饱和式的轰炸，产生一个 10 倍、100 倍的压强，那么很多仿

真软件的壁垒，就会炸开。 

这正是中国工业软件面临的困境，到处都是低门槛的单兵射

击。大量对于多物理场的工业软件的突围，都是单个工兵在爆破。

工业软件的小作坊作业太多。资源投入严重不足，而且还都是重
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复劳动。这种分散式的攻关模式，跟美国当下正在高歌猛进的“独

角戏”模式，呈现了完全不同的对比。 

然而，中国市场并不缺钱。百模大战已经看出这种非理性泡

沫。3D 打印、元宇宙的大话犹在耳边，Sora 浓妆已经扑鼻而来。

当中国资本纷纷追赶大模型、Sora 这类的 AI 突破的时候，有很

多问题还需要澄清。但盲目的大资本投入可能会事与愿违。那些

尸横遍野的大模型失败者，会带来大量的资本消耗。 

如果一些资本能够如此高压强地进入工业软件的某些领域，

物理世界的模拟就会出现迥然不同的一个局面。中国当下的科学

计算，跟美国的人工智能一样，需要一个资本集中点大爆炸的“蘑

菇云时刻”。从 Sora 大热，反思中国科创模式。这里可以得到的

更多。 

20 年前，计算科学的算法早已经成熟。CAE 软件所有的基础

原理其实已经不需要突破，最重要的就是这些数据方程的工程化

表现，来适应虽然多样化但相对有限的工程场景要求。对于行业

的非线性软件 Abaqus、多体动力学 ADAMS 或者电子散热 Flotherm

这些软件而言，它们能够在行业确立霸主地位，并非是先进的算

法，而是多样化的场景适应。工程化的计算，需要大量“近似的

艺术”，这是工程师而远非科学家要解决的问题。 

著名的非线性仿真软件 LS-DYNA，擅长计算车辆碰撞的变形，

也擅长模拟爆破瞬间的破坏力，它可以适应上百个不同的场景。

而课题所支持的科学家开发的求解器，只能在一个场景使用，换

一个场景立刻就趴下。这种求解器获奖无数，也无法在商业化胜

出。这就是为什么现在的软件开发主力已经从高校转移到企业，

为什么用户的参与比政策的补贴更加宝贵。 

让作坊式的工业软件作业方式消失，让分散的课题集中在指

定区域爆破，让科技人才汇聚在刀尖上，饱和式攻关才是工业软

件的解决之道。然而这种饱和式攻关，最好让大企业走开。大企

业的组织惯性和考核体系，很难驾驭工业软件这种小赛道的创新

突破。就工业软件的发展策略而言，大企业最合适的就是当奶妈，

为中小企业提供丰富的使用场景。大企业亲自下场做软件，非利

益作怪则虚荣耍妖。正如微软对 OpenAI 一样，既投入了资本，也
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投入了场景。但 ChatGPT、Sora 这样的创新突破，很难想象是在

帮派林立的大公司所能建树。谷歌、Meta 坐拥近似无穷的算力和

数据资源，依然错失引领通用人工智能的浪头。 

 

小记：饱和攻关 

美国企业目前股市总市值为 51 万亿美元，占据全球近一半。

而以微软、英伟达为代表的 Top8 家科技企业市值则占据美国总市

值的 27%。新一轮科技竞赛，就是这八家公司带动，撑起了美国

市值的天空。这种做法就是满弓满仓的高饱和投入。在算法没有

本质突破的情况下，依靠海量算力的投入，突破了大模型的人工

智能应用瓶颈。这种模式给正处在追赶科学计算的中国工业软件

而言，有着极大的启发。 

工业软件的突破，是一个连续的三板斧组合。第一板斧技术

攻关是数学家解方程，第二板斧产品化是工程师做近似，第三板

斧商业化则是市场打磨功能。工业软件技术攻关可能只需要 10

人，产品化所需要的人员放到 10 倍，商业变现则需要再放大 10

倍。这是一个技术、工程化、应用普及的创新闭环。对于已经验

证的逻辑闭环的空间，饱和的资本投入，将使得能量成十倍成百

倍的放大。一个初创的人工智能公司，很容易筹措到 10 亿美元，

然而它的指向则生死未明。而在第三范式的科学计算，采用饱和

式投入 10 亿美元，中国就可能实现全面爆破。投入规模要小得多，

而突破的成果则是惊人的。而在第三范式的突破，则可以为消除

第四范式的“AI 幻觉”提供坚固的支撑。 

人们会继续探索 AI 理解和模拟现实世界的双重能力。第四范

式的暴力投入所取得的成就，对于中国急速冲破的第三范式的大

门，留下了更具有现实意义的参考样本。或许这正是当下最为有

效的工业软件突破时刻。 
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林雪萍 | 整个行业都活在一个企业设计的迷宫里 

林雪萍 | 整个行业都活在一个企业设计的迷宫里  

 

制造是一门精湛的艺术，而能够描述出这种“精湛”的好，

就是精密测量。测量不仅是实用主义的需要，也是一种美学价值

的表达。牛顿将一切宇宙秩序都解释为冰冷的机器，而测量则将

个人的情感掺入其中。在机器确定的工厂力量里，测量代表一种

人们对于洞察力的向往。它满足了一切关于不确定性的好奇心，

信任的边界就由测量的数字所确定。在所有关于机器的行为准则

中，精确性是第一法则。测量的目的并非释放机器无穷的力量，

而是在无休止的模糊歧义中，划分出一道清晰的界线。 

三坐标测量机，就代表了这种高级的精度，是精密制造的量

度尺。无论是汽车车身，还是发动机叶片，这些要求在微米级的

测量，都离不开三坐标测量机。然而在中国，一家近乎垄断的企

业通过巧妙的品牌与技术战略，封堵了中国仪器所有向上的可能

性。 

这家就是总部位于瑞典的海克斯康集团 Hexagon，是一个并购

狂人。本来是一家投资公司，在进入二十一世纪之后，突然对测

量无比着迷。自从在 2001 年收购一家美国三坐标测量机

Brown&Sharpe，似乎彻底改变了自身的性格。在一路高效、粗放

的收购过程中，仅用二十年的时间，就成为三坐标测量机和软件

的领导者。 

在过去的二十多年，它收购的公司接近 200 家。在 2003 年收

购全球第一个三坐标测量机的意大利 DEA，使得它在行业的位置

https://mp.weixin.qq.com/s/0OoA_DAwILH3iI7ir9Fekw


 

18 
 

   学者声音 

具有了先驱的正统含义。而在 2005 年收购的百年老店徕卡测量

机，则使它轻松拥有许多有着漫长历史记忆的品牌。 

如果仅仅把它看成三坐标测量机，也是极不全面的。它对全

球仿真巨头 MSC、工程空间软件（AEC）的鹰图 Intergraph 等诸

多软件大手笔的收购，使它成为全球工业软件的一支雄兵。即使

如此，依然无法描述它繁多的业务范畴，它在地理空间信息软件、

质量软件和机床加工软件 CAM 上的投入，都让人瞠目结舌。 

这类公司并不少见。行业更为知名的美国仪表巨头丹纳赫，

也是通过大量并购而不断完成脱胎换骨。这种资本实业化风格的

企业，对于并购与生长、资本与品牌、技术与市场的布局，超越

了任何一家制造企业的构思。 

海克斯康是其中的佼佼者，在中国设置独特的垄断迷宫战略，

让整个中国的三坐标测量行业都不过是这个迷宫的游客。 

在中国，海克斯康也同样展开了让人毫无抵抗的收购。它收

购靖江量具、武汉中观等许多公司。在 2008 年收购的国产三坐标

测量机品牌思瑞，则展示了这类公司在市场布局的老到。思瑞是

中国三坐标的先锋行者，也曾经承担国家 863 的攻关计划。然而

只有在多年以后，人们才会理解这一并购招法的奥妙。在中国市

场竞争的时候，用户如果采用高端或者海外品牌的三坐标机，一

般就选择海克斯康；如果采用中低端国产货，一般就选思瑞。 

收购之后，思瑞能否挣很多钱，有时候甚至已经不重要。加

强低端三坐标的防守，才是根本。它能有效地遏制中国国产品牌

向上的通道。这种巧妙的品牌区隔战略，使得海克斯康在中国开

创“一夫当关、万夫莫开”的局面。 

如果只有价格和口碑的区隔，将是一场浅薄而不牢靠的品牌

战略。然而海克斯康吃透了三坐标测量机的供应链奥妙，可以轻

易发动一场这样的区隔战略。 

从某种意义而言，三坐标测量机是一个高度模块化的产业。

最核心的零部件有两个关键点：一个是测头和控制器，另一个是

软件。一个三坐标测量机可以通过购买测头和控制器，配上山东

济南发达的花岗岩大理石作为底座，再加上软件，基本就可以完

成组装。 
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对于用于接触表面而产生形状数据的测头而言，全球三坐标

测量机都依仗英国雷尼绍。这家年收入约 7 亿英镑的公司，掌握

了测量机上机构件的全部奥妙，无论是测头、控制器，还是光栅

尺。 

瑞士 Pantec 拥有出色的控制器，却没有测头。但是，对于三

坐标制造商而言，控制器总是要跟测头连接在一起。这使得

Pantec 在跟雷尼绍的竞争中，自然处于下风。瑞士测量机公司

TESA 也拥有出色的测头。于是，海克斯康就收购了 TESA，使得海

克斯康确保自己对零部件的把控。而国内企业如果无法购买昂贵

的雷尼绍测头，也可以从海克斯康购买 TESA 测头。这就掉入了海

克斯康设置的第二个迷宫。 

至于 TESA 公司的其他资产，如三坐标测量机本身，则并非海

克斯康的主菜。它也在有计划地分拆和卖掉这些产品。在 2015

年将 TESA 一部分产品卖给瑞士丹青公司之后，又在去年年底将

TESA 的制造部门，出售给国内工具公司杭州巨星。 

除了测头之外，三坐标测量机的供应链的精髓也在于测量与

控制软件。这种软件需要复杂的即时计算，要对大量的数据进行

处理，并且精准控制运动电机对测头实现各种加速度运动，无论

是急进，还是猛刹。 

测量软件的麻烦之处还在于琐碎。对于不同形状如齿轮、叶

片的测量，都要有不同的软件来处理。软件投入一向是投入大、

见效小，因此少有企业愿意投入。国内只有三坐标主机厂西安爱

德华，在同时研发类似的软件。爱德华是行业老将，无论在主机

厂、测头，还是软件，都有过昔日的雄心。但是，国内三坐标行

业很难有团结的迹象。这些相互竞争的同行，不可能购买对方的

零部件来做成自己的主机。因此，购买海外软件和测头，成为行

业惯例——海外品牌的零部件似乎是唯一能够证明测量机可靠的

信物。由于关键零部件都受制在外，因此没有一个仪器厂家能够

很好地实现利润。大家都没有利润，还相互拆台，这是一个行业

落后的追赶者的窘境。 

海克斯康 Hexagon 对此的策略是，尽量垄断所有可能的软件。

全球最流行的三坐标软件是 PC-DMIS 软件，为众多制造商提供第
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三方软件。在它被海克斯康收归囊下之后，大部分三坐标测量机

都不得不向海克斯康购买这种软件。如果采用这种外购软件，再

跟海克斯康的主机进行对抗，劣势是不言而喻的。少有的漏网之

鱼如 RationalDMIS，在 2018 年也被海克斯康收购。这下好了，

三坐标测量机的软件，几乎都是海克斯康的天下。这是海克斯康

设置的第三个迷宫。 

软件的世界，跟芯片一样，有着复杂的生态。技术好坏放一

边，用户习惯是第一条。海克斯康非常注意软件的培训，也成立

了专门的企业大学培养各种复杂软件的使用。海克斯康收购了大

量的仿真软件、质量软件，形成了一个软件王国。它们与硬件的

使用相辅相成。企业大学同时提供培训证书，大大提高了受训者

的行业资历。大量接受培训的人员，当返回工作岗位的时候，对

于所有的软件，都不自觉地向海克斯康靠拢。类似西安爱德华的

AC-DMIS，或者新加盟的软件公司，都要向海克斯康的软件界面靠

拢。在龙头企业所设立的大迷宫里，再多一道门槛。 

这种独特的行业征战术，使得海克斯康在中国赢得三坐标测

量机近一半的市场。即使德国顶尖的三坐标公司蔡司，也不得不

贴着天花板走高端路线。这也迫使它不得不开始在苏州设立工厂，

降低成本，以寻找更大的市场空间。天花板之下，地板之上，几

乎都是海克斯康的天下。 

而在地板之下，则是零部件、软件都无法自主的贴牌制造，

在没有利润空间的土壤里，抠点组装费。这让所有的中国三坐标

测量机的制造商，都成为这座迷宫的东张西望者。迷宫看上去没

有出口。 

三坐标测量机是一个典型的供应链沙漠。在这样一个容量不

大，又被龙头企业设置迷宫的市场，很少有企业能够在零部件上

站稳脚跟。江苏集萃华科，正试图在测头和软件上有些突破。而

更多的雄心企业，则试图自研零部件，实现全供应链的发展。无

论是清华教授班底的深圳力合，还是对仪器仪表深注信心的中图

仪器，以及在关节臂获得突破的苏州派姆特，都采用了供应链内

化的方法。通过对于三坐标测量机的零部件和软件自研，避开同

质化的陷阱，从而能在迷宫中进行艰难的跋涉。 
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对全球而言，三坐标测量市场开始变得收敛起来。德国三坐

标公司正在变得越来越小。日本三丰因为二十年前的禁运，已经

基本退出中国三坐标测量的市场。美国老牌三坐标公司

Perceptron，在 2020 年被瑞典压缩机与工具公司阿特拉斯·科普

柯 Atlas Copco 所收购。Perceptron 一度是美国底特律汽车制造

最繁荣时候的新锐公司，早在 2014 年就收购了意大利的 Coord3。

意大利三坐标的测量伴随着意大利的机床、汽车制造的衰落而同

步退幕。从精密测量仪器的起伏，也可以看到制造能力的兴衰。

目前，瑞典市值最高的公司阿特拉斯·科普柯，已经深深地迷恋

上了测量。不仅收购了测量仪器，也在机器视觉积极收购，从而

打造一个完整的测量方案。或许海克斯康的大蜕变，已经在瑞典

形成了示范效应，阿特拉斯·科普柯才会如此激进地利用资金收

购的杠杆力量，重新塑形。 

整个三坐标测量机行业陷入一个不可自拔的迷宫，对于中国

这样一个寻求制造有为的国家来说，需要全体行业的思考。实际

上，这种现象也并不陌生。这种垄断迷宫，正是瑞士斯沃琪表业

集团对追赶者的阻击手段。斯沃琪集团旗下的“Swatch”品牌代

表了一个价格断崖线，日本的精工、西铁城和中国的雄心追赶者，

都被“斯沃琪品牌”牢牢锁定在这条价格线之下。而在天花板之

上，才是斯沃琪集团各种中高端手表挣钱的乐园。无论是中端的

天梭，还是奢侈品宝玑等数十种品牌，它们在没有亚洲制造的追

赶者的田园里，享受着独一无二的阳光。而在背后，斯沃琪也牢

牢地控制顶级机械机芯 ETA 公司机芯。当年在它收购 ETA 时，引

发整个钟表界的恐慌。至今，机械钟表也难以摆脱这个印记。它

并非没有挑战者。国内丹东孔雀表厂，已经在机芯上有了极大的

突破，而且在陀飞轮有着精湛的工艺，但是依然无法改变中国制

表界的供应链偏见。很多同行手表，宁可购买国外机芯，也不愿

意采用同行的机芯。这种选择，似乎与价格无关，而更关乎情绪。

三坐标的行业迷宫，在机械手表也同样存在。其实，大量的行业

都有这种垄断迷宫战略的存在。 

制造与测量是互为镜面的存在，精密测量总是与制造的繁荣

连接在一起。大规模生产的背后，依赖大测量的精密。说到本质，
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海克斯康是一家资本实业化的公司。这些领先的企业早已悟透控

制供应链的奥秘，从而抵冲了追赶者缩小差距的努力。它们所展

现的独特的竞争战略，至今还没有被落后者掌握玄机。当我们注

重技术落后的细节时，对于组织和资本的大协同，还有漫长的心

智有待开启。 


