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   新闻动态 

 

全国标准化工作会议在京召开 
全国标准化工作会议在京召开-中国质量新闻网 

 
1 月 11 日，全国标准化工作会议在京召开，会议以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大、二十

届二中全会和中央经济工作会议精神，深入实施《国家标准化发

展纲要》，总结 2023 年标准化工作，研究部署 2024 年标准化重

点任务。市场监管总局党组书记、局长罗文出席会议并讲话。市

场监管总局党组成员、副局长，国家标准委主任田世宏作工作报

告。中央网信办副主任王京涛，商务部副部长盛秋平出席会议并

讲话。 

会议指出，2023 年全国标准化战线深入贯彻实施《国家标准

化发展纲要》，标准化事业发展取得积极成效，标准助推创新发

展步伐加快、标准引领产业发展作用凸显、标准支撑绿色发展渐

成体系、标准助力城乡发展和社会建设稳步推进、标准服务对外

开放有力有效。会议强调，要认真贯彻落实党中央、国务院对标

准化工作的决策部署。从国内看，增强标准先进性是高质量发展

的内在要求；从国际看，国际标准化工作面临更多机遇和挑战；

从自身发展看，推动改革创新是增强标准化效能的动力源泉，全

国标准化工作要准确把握新形势新要求，不断增强责任感使命

感。 

会议要求，要充分发挥标准在扩大内需、对外开放合作、产

业稳链中的重要作用，推动形成投资和消费相互促进的良性循

环，稳步扩大标准制度型开放，支撑现代化产业体系建设，推动

标准化事业发展行稳致远，为推动经济回升向好和社会稳定繁荣

贡献力量。2024 年全国标准化工作要继续巩固深化主题教育成

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-01/11/content_9019179.htm
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果，以高度的政治责任感推动纲要深入实施；要着力扩大国内需

求，加快推进新一轮标准升级；要培育国际合作新优势，大力实

施标准国际化跃升工程；要大力建设现代化产业体系，集中力量

开展一批标准稳链重大标志性项目；要加快推动全国统一大市场

建设，持续优化新型标准体系、强化标准实施应用；要建设更高

水平开放型经济新体制，稳步扩大标准制度型开放；要实现标准

化事业自身高质量发展，着力夯实标准化发展基础、扩大标准化

效能效力。 

科技部、农业农村部、广东省市场监管局、湖北省市场监管

局以及相关专业技术委员会秘书处代表在会上作交流发言。中央

网信办、国务院有关部门、中央军委装备发展部、有关人民团体

等单位的标准化相关部门负责同志；各省、自治区、直辖市和新

疆生产建设兵团市场监管局（厅、委）分管标准化工作的负责同

志；市场监管总局有关司局和直属单位负责同志；有关行业协会、

全国专业标准化技术委员会、新承担国际标准组织技术机构的代

表参加会议。 
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全国合同示范文本库助力保障民生权益取得成效 

全国合同示范文本库助力保障民生权益取得成效-中国质量新闻网 

自 2022 年 6 月市场监管总局正式上线全国合同示范文本库

（以下简称文本库），市场监管部门和相关行业主管部门制定发

布的大量合同示范文本被收录其中，社会公众可通过市场监管总

局网站首页进入文本库，进行免费查询、下载。截至 2023 年 12

月，文本库共更新合同示范文本 58 个，收录的合同示范文本增

加至 561个。2023年文本库全年浏览量为 224万余次，全年下载

量为 73 万余次，社会公众对于合同示范文本的使用需求日益增

长。 

文本库里的合同示范文本类型不断增加，涉及的领域不断扩

大。针对民生领域的突出问题，市场监管部门积极制定推行重点

行业合同示范文本。如市场监管总局制定的《医疗美容消费服务

合同（示范文本）》以督促机构规范经营、减少消费纠纷为切入

点，对合同双方权利义务进行了平衡，实现了医疗美容服务书面

合同从无到有的突破；针对体育健身行业纠纷多的问题，长三角

地区市场监管部门联合制定了《长三角区域体育健身服务合同示

范文本（2023 版）》；北京市市场监管局制定发布的《北京市婴幼

儿托育服务合同（试行）》，进一步规范托育服务市场秩序，有效

化解托育机构预付式消费退费纠纷；深圳市市场监管局制定发布

了《深圳市公共租赁住房租赁合同（个人）示范文本》等 3 个保

障性住房系列租赁合同示范文本，根据租赁形式的不同进行分

类，进一步细化和明确，提升了合同示范文本的使用效能。 

下一步，市场监管部门将与行业主管部门共同以社会关注的

热点、消费投诉的焦点、民生保障的重点、行业发展的痛点为导

向，针对民生领域或重点行业，依照法律规定继续研究制定一批

权利义务对等、内容完整、条款齐备、符合交易习惯的合同示范

文本，进一步充实文本库内容，供社会公众参照使用。。 

 

 

 

 

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-01/19/content_9021978.htm
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全国产品质量安全监管工作座谈会在京召开 

全国产品质量安全监管工作座谈会在京召开-中国质量新闻网 

1 月 24 日，2024 年全国产品质量安全监管工作座谈会以视频形

式召开。会议以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学

习贯彻党的二十大精神和中央经济工作会议精神，按照全国市场监管

工作会议要求，全面总结 2023 年工作，深入分析产品质量安全监管

形势，研究部署 2024 年重点任务。市场监管总局党组成员、副局长，

国家标准委主任田世宏出席并讲话。 

 

会议指出，全国产品质量安全监管条线贯彻党中央、国务院决策

部署，落实总局党组“讲政治、强监管、促发展、保安全”的工作总

思路，围绕“一个大市场、两个纲要、三个监管、四个安全”工作着

力点，强化重点工业产品质量安全隐患排查治理，健全工业产品质量

安全责任体系，推进质量技术帮扶，提升质量安全监管数字化水平，

各项工作取得了积极进展。 

会议强调，2024 年，产品质量安全监管要重点做好以下工作。

一是压实产品质量安全主体责任和监管责任，制定重点产品质量安全

风险管控清单。二是严格重点工业产品生产许可管理，研究推进涉及

人民群众生命财产安全的高风险产品实施生产许可证管理。三是着力

发挥产品质量监督抽查“利剑”作用，制定实施 2024 年抽查计划，

对无人机、电动汽车充电桩、电动自行车头盔等产品开展国家监督抽

查。四是持续开展儿童和学生用品安全守护行动、重点产品质量安全

隐患排查治理行动、市场监管系统城镇燃气安全专项整治行动，以及

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-01/27/content_9024318.htm
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“监管护棉”行动。五是建立适应新形势的产品质量安全风险监控制

度，推进质量安全追溯和质量分级，加强质量安全突发事件应急处置。

六是加强产品质量安全监管基础法制建设，开展“全国市场监管卫士”

评选表彰，建立产品质量安全“三书一函”制度。 

内蒙古、辽宁、福建、山东、广东、重庆、四川、陕西 8 个省级

市场监管部门有关负责人在会上作交流发言。各省、自治区、直辖市

及新疆生产建设兵团市场监管部门分管负责同志、质量安全监管处

室、质检院（所）负责同志，总局相关司局及直属单位负责同志参加

会议。
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国际标准化组织储能领域首个技术委员会成立 
国际标准化组织储能领域首个技术委员会成立-中国质量新闻网 

 1 月 5日，国际标准化组织（ISO）机械储能技术委员会成

立大会在广州举行。国家市场监督管理总局党组成员、副局长，

国家标准委主任田世宏出席大会并讲话。 

会议强调，作为 ISO 储能领域首个技术委员会，ISO 机械储

能技术委员会（ISO/TC 346）秘书处要按照 ISO的要求，尽快熟

悉 ISO导则和技术工作程序，了解国际标准化工作的原则和思路，

把握国际标准化发展趋势，全面提升履职能力和水平。要认真履

行国际标准组织技术机构职责，做好该技术领域的国际标准提案

项目管理、国际会议组织等工作，动员团结国际同行共同制定机

械储能国际标准，体现我国标准化工作者精湛的专业素质、良好

的国际形象，不断提升 ISO机械储能技术委员会秘书处国际影响

力。 

会议要求，要充分实践“共商、共建、共享”的全球治理观，

秉承 ISO协商一致的原则，积极营造友好合作氛围，吸引更多国

内外标准化机构、专家和学者参与到机械储能国际标准化活动中

来，围绕机械储能技术创新发展，制定更多先进普适的国际标准，

为储能领域国际标准体系建设贡献中国智慧。。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cqn.com.cn/zj/content/2024-01/05/content_9017334.htm
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林雪萍 | 学习马斯克 打败马斯克 

林雪萍 | 学习马斯克 打败马斯克 

 

前言 

 

这周在宁波，在中信出版社的支持下，跟褚健老师一起搞了

“一号位读书会”。主要是对我的新书《供应链攻防战》和《埃

隆•马斯克传》一起进行了演讲。这两本书都成为中信每个月度

只推出一本的“中信特供书”。发起这个会议的缘由，是几个月

前交流的时候，褚老师提到“读好这本书，赢得一个亿利润”。

这让人意识到当领导者“开天眼”之时，就是一个企业大旺财的

时候。 

 

https://mp.weixin.qq.com/s/X4y0a2fYWjIWFWqy9HBpRw


 

9 
 

   学者声音 

马斯克是制造业的传奇，他为制造重新赢得无上的荣光。他

的确是一个制造界的罕物，更重要的是他还深谙软件之道。马斯

克以单枪匹马之功，拯救了美国制造的形象。无论是 SpaceX，还

是特斯拉，就制造而言，最大的成功就是低成本制造。然而，当

他自诩为“世界上最懂制造的人”时，中国制造界，需要有千万

个马斯克站出来，对抗这种力量，并且让中国制造闪闪发光。在

某些环节，中国必须战胜马斯克，才能确保未来制造的优势。有

感于此，我也将《马斯克传》的心得，分享如下。工厂自有黄金

屋，希望中国制造界的“每一位 CEO 都爱上制造”。 

 

 

美国航天界的无能 

 

在挑战蓝色太空边疆的时候，马斯克获得的成功，超过了

SpaceX 公司的本身。它重新激活了美国制造的理想。可以说，马

斯克是美国制造的一个纠错机制。 

 

美国航天何时进入了无能无意愿的大溃败状态？这个问题本

身就令人匪夷所思。宇航局不断发射升空的火箭，居然是一门僵

化陈旧的产业。美国宇航局承载着蓝色太空的人类骄傲，然而马

斯克却打破了这一人类终极梦想模范生的假象。他只有一个角度，

就认定火箭产业已经腐朽不堪：那就是制造成本。 
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美国宇航局 NASA 和国防部，对于火箭产业采用的是“成本加

成”的方式。宇航局制定规格参数，然后由承包商波音或者是洛

克希德·马丁来完成。公司得到的收入不仅覆盖成本，还要保证

利润。马斯克用“白痴指数”作为放大镜，发现了火箭产业的这

一重大缺陷。白痴指数就是计算某个制成品的成本比基本材料的

成本高多少。如果一个产品的白痴指数很高，那么一定有更有效

的制造技术来大幅度的降低它的成本。火箭的白痴指数就很高，

制成品的成本比材料成本要高出 50 倍。高得离谱的制造成本，成

为一门照妖镜，折射出这门产业貌似屡屡创新，但却陈旧不堪。 

 

“成本加成”是一种旱涝保收的商业机制，严重阻碍了创新。

对承包商而言，由于总是有可观的利润，因此完全没有动力承担

风险，也自然就不会发挥创造力。 

 

美国宇航局 NASA 空间站门插销需要 1500 美元，而 SpaceX 工

程师用浴室隔间门的插销做出来的闭锁结构只需要 30 美元。然而

美国军火商波音、洛马，没有这样的减少成本的动力。削减成本

是困难，增加成本，让位于安全第一才是最佳策略。而增加航天

安全的最好方法，就是增加冗余备份，例如增加备用发动机的数

量。这自然导致成本层层加码。但这些成本自有国家买单，而波

音、洛马多年来吃定的就是这套商业模式。 

 

马斯克视“成本加价”为一种垄断性导致的技术退步和商业

陋习。他将“风险自负”的结果导向机制引入进来。美国宇航局

只需要为进入轨道的有效负荷买单，而乙方则用自己的资金承担

风险。在完成某些关键验收环节时，可以逐次得到报酬。一切都

是基于发射成果和关键节点，而非由甲方规定性能和参数。这些

僵硬的参数本身就是束缚创新的小绑绳。 

 

对于火箭零部件，美国军方有数百条规格和标准，那就可能

是数百个陋习。真正创新的企业，可以扔掉这一切。如果企业可

以打造很低成本的火箭，那企业就可以大赚一笔。相反，如果失
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败，企业就会损失很多钱。这种方式，让传统的火箭制造商万分

恐惧，但却让那些拥有制造能力的新玩家大放异彩。 

 

猎鹰 1 号取得成功的时候，创造历史的 SpaceX 只有 500 人，

而美国宇航局的宠儿如波音的同类部门则有 5 万人。创新思想打

垮了一切技术官僚体系。 

 

白痴指数与有用单价 

 

马斯克的 SpaceX 公司，如何挑战制造的成本？  

 

首先是从第一性原理回到成本原点。说白了就是化繁为简，

回归材料成本原点。即使是鲍鱼汤萝卜丝，也应该跟白萝卜价格

接近。人们不能为昂贵的制造方法而买单。这就是“白痴指数”，

可以用于指点迷津，但还要有一个极简的行动目标，使得整个企

业都可以简明扼要地为一个明确的指标而持续改善。 

 

马斯克盯住了一个关键的指标，那就是“每公斤有效负荷进

入太空轨道的成本”，无论是航天还是航空事业，都是最痴迷“减

重”的行业。即使像星箭这样 4000 吨的庞然大物，也会斤斤计较，

为减少每一公斤的可能而努力。这是行业惯例。但马斯克将这一

点发展成为商业闭环，跟成本进行结合。这样就成为低成本制造

的创新酵母。只有源源不断地发酵出新的制造方法，制造成本才

会持续下降。顶级的制造，会在制造过程中为关键指标建立低成

本的附加值。否则，就是工程白痴。 

 

我将这一种目标称之为“有用单价”，也就是单位价值所消

耗的成本。如果说“白痴指数”解决旧的认知陷阱，那么“有用

单价”就是为企业设定简单明了的目标。 

 

有用单价，并非是盲目的信条，而是源自对材料的理解。马

斯克在大学曾经学过物理和材料学，这对于他理解工程化技术有
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很大的帮助。材料观是他丈量世界的一把卷尺，可以伸缩自若地

进行长与短的测量。他再次注意到发动机气缸与整流罩的气缸厚

度是相同的，然而，二者所需要应对的压强是不一样的。为什么

低压强的部件，要采用跟高压强一样厚度的材料？这多余的厚度

（重量），为什么不被移除？为多余重量，付出的任何成本都是

不值当的。 

 

这种“有用单价”的单位有效价值的丈量原则，不断地在马

斯克制造主义中，反复出现。在猛禽发动机大部分材料，都换成

了马斯克最钟爱的不锈钢——原因很简单，不锈钢最便宜。或许，

军用技术与民用技术的区分，是人类制造史上一次比较愚蠢的分

类。它让军工成本昂贵，而且有了昂贵的理由，完全无视民用技

术不断降低成本极限的努力。 

 

白痴指数加有用单价，可以构成第一性原理的两大根基。人

们可以在各个行业里寻找“有用单价”，直逼成本的构成方式。

例如当前飞速发展的光伏产业，“度电成本”就可以成为“有用

单价”，指导制造方式的不断优化。西安隆基就采用了这种方法，

不断寻找光伏低成本制造的极限。它对金刚石线切割技术的突破，

让它以一己之力将光伏重新从多晶硅拉回了单晶硅的时代。 

 

五步法：制造方法论 

 

工厂制造学是一门高等学科，在曼妙的数学公式之外还有普

适的方法论。马斯克证明了产品制造所依赖的工程化技术，具有

完美的逻辑和可遵循的体系。制造五步法，就是这其中耀眼的工

具。 

 

首先是质疑。质疑是第一性原理的延展。回归原点，是质疑

的最高境界。第一性原理，人们总是生活在过去世界所积累的高

墙之上。第一性原理，就是电线短路，也就是能量清零的法则。

唯有如此，才能重建回路，重新设计高效的系统。猎鹰 9 号吊车
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花费 200 万美元，马斯克对此提出质疑。仔细探究过去，就会发

现这些规则，都是受限于军队的各种法规——这些法规是过时的。

修改后，起重机只需要花费 30 万美元。 

 

这就进入第二个关键法则，那就是删减。工厂里的标准化程

序，和各种标准让人们可以减少复杂性的选择，快速作业。然而，

很多不合理的成分，也容易成为惯例。一个工厂的制造知识，总

是建立在前一代人的知识积累的地基上。那些地基很多时候是应

对当时的技术条件。 

 

休哈特在 1924 年建立精密的质量检测体系，通过七个点取样

来进行质量偏差的识别，成为经典。然而这样的数据采集点，跟

当时昂贵的取样方式是有关的。而当下的物联网和视觉检测的发

展，已经使得获得全样数据或者全品检测，都变得廉价的时候，

休哈特的理论也有很多可以用数字化技术重新修订的地方。然而

一百年后，当年的检测理论依然在很多工厂发挥作用。 

 

当技术进步的时候，那些当时合理却落后时代的一些指令，

却在人们不注意的时候悄悄地潜伏下来。在工厂有很多来历可疑

的“僵尸指令”，跟新设定的指令一起，指挥着人们的行动。不

假思索的贯彻，会使得僵尸指令的寿命，远远超过它本应设定的

期限。有多少企业会定期更新自己的指令系统呢？ 

 

这正是马斯克要去质疑很多军标的原因。标准经常是人们深

思熟虑的结果，也往往意味着落后的思维。越经典的标准，越带

着老旧的时代思维。 

 

第三才是优化。优化是一种后手棋行动，是对完美的补充，

但优化的对象必须是真实的存在。对于僵尸指令的优化，往往是

错上加错。而优化则是一种迭代，形成一种逻辑画圆的系统。 
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第四则是加速。这也是马斯克的最爱。马斯克总是在设置“死

亡时间表”，那些时间表看上去就是自杀。很多时候在项目团队

已经缩短的时间表里，往往再缩短一半。即使是在毫无必要的时

候，也会故意设置不可能的期限。 

 

马斯克寻求对学习曲线进行爆破。循规蹈矩的学习曲线，成

为阻碍创新的一面高墙。SpaceX 的方法就是用失败作为炮弹，一

遍一遍轰击陌生的曲线。工程师要快速获取大量的工程数据，失

败是需要频频邀请的老师。一个创新型公司，要用最简单的材料，

最快的速度，来完成可运行的样机。然后，通过快速爆炸而获得

大量的工程数据。这是科幻加速力和现实扭曲力的结合。只有加

速失败就能快速得到所需要的收敛。这意味着迭代本身就意味着

加速失败，而不是加速成功。迭代创新其实是一个求败的过程。

不是完美地规避问题，而是快速地呈现更多的问题。 

 

马斯克似乎将“死亡时间表”看成是一种训练，一种滴答在

耳的时钟，激发人的一切潜能。在这里，服从于狂热的紧迫感，

是一切工程师的宿命。 

 

第五个环节才是自动化和数字化。最具有讽刺意味的是，很

多人把这最为昂贵的一步，当做最重要的优先项。投资设备看似

耗资巨大，但却是最简单的决定。这是很多工厂的一把手最喜欢

的决策。看重自动化而非工程化的优化，是一个技术进步时代的

最大讽刺。 

 

炉子烫手测试 

 

什么样的工厂，才能成为创新制造的灯塔工厂？ 

 

马斯克的答案是知识搅拌。让拥有不同技能的人的知识，流

通在同一个连通器管道里。无论是 SpaceX，还是特斯拉，设计与

工程一体化都是非常明显的特征。在特斯拉公司，没有独立的工
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程部门工程师，二者与产品经理通力合作。一个制造公司要高效

运转良好，不能将产品的设计和工程划分开，否则就会机能混乱。

在很多时候，马斯克愿意将让工程师来领导团队，而不是产品经

理。 

 

产品设计师设计好的东西，必须要考虑可制造性。如果难以

工程化，难以制造，那么设计师也难辞其责。 

 

工厂的设计，是关键。无论是 SpaceX，还是特斯拉汽车，马

斯克在扭转颓势的过程之中，最大的收获就是在于发现了制造大

师。那些对于制造有着精深的理解的大师们，发现了更好的制造

方法。可以说，一个企业最值得炫耀的并非是所制造的产品，而

是产品制造的能力。设计工厂，也就是制造机器的机器，正是制

造的顶级哲学。如果装配线上的人员，在出现故障的时候，需要

立刻能逮到设计师或者工程师，从而理解可能发生的原因，反之

也如此。 

 

换言之，炉子如果烫了手，要确保这炉子烫的是自己的手。

而如果是烫了别人的手，没有人会着急。 

 

这就是一个制造系统所应该呈现的样子。“相对于设计工厂，

产品设计所付出的脑力简直不值一提”。这句话，让人们可以重

新将目标拉回到车间。工厂里所发生的创新，其实是惊心动魄的

关键之战。这也回到了为什么制造可以让一个国家伟大，也可以

让一个地区锈蚀的根本原因。当人们总是在歌颂基础创新的时候，

马斯克证明了工程化创新、车间里的创新，同样可以摄人心魄。

设计工厂、制造机器和设计供应链，可以重塑一个企业的核心竞

争力。 

 

剃刀原则 
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马斯克的脑机接口，是一个人类与机器的思想界面。这是一

个人类跨越人机的极限跳跃，一次意识流与物理世界的全新桥梁。

它所使用 Neuralink 芯片底层，最早源自 1992 年犹他大学的一个

发明，镶嵌 100 根针的微型芯片。马斯克则将其发扬光大。在 2000

年的时候，Neuralink 的工程师已经实现在四个独立芯片上，各

自装有 1000 个线程。这意味着 4000 个电极可以独立运转，对应

着 4000 个神经元。对应的人脑是，人类有 860 亿个神经元。 

 

面对这样巨大的进步，马斯克再次高高举起“剃刀原则”，

这个产品版本令人生厌：设计太复杂、电线太多、连接太多。换

言之，零部件太多。 

 

这种“零件数量趋零”的法则，在“马斯克制造主义”四处

可见。这并非是一种情绪上的喜好，而是源自实用主义的根本需

要。马斯克当时正在对猛禽发动机进行不断改造。 

 

“猛禽”火箭发动机于 2009 年立项。SpaceX 公司最早准备使

用液氧液氢作为推进剂。但是，在大气层最容易获得的就是甲烷。

考虑到在火星上可以“原位制造”推进剂的可能性，马斯克在

2012 年还是决定采用液氧甲烷。而在美国空军的资金支持下，截

至 2017 年 9 月，“猛禽”1 的原型缩尺发动机，已经进行了 42

次整机测试，积累了 1200s 的点火时长。这些宝贵的工程数据，

为猛禽发动机稳定性能奠定了基础。 

 

“猛禽”2 是“猛禽”1 的改进版，目标就是继续精简。它在

“猛禽”1 的基础上对涡轮机械、燃烧室、喷管和电子设备都进

行了重新设计，目标就是移除大量管道和传感器，删除了部分零

件，并将许多活连接转为焊接连接，进一步减小了发动机的质量。

进一步的发展，则是取消发动机上所有的法兰结构来减轻发动机

质量，还打算取消喉部液膜冷却结构。 
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在对太空火箭的结构斤斤计较的经历，使得马斯克会很容易

注意到脑机接口芯片上这些复杂的连接。这是一种“横向移情”

的职业习惯。马斯克的要求就是“一体化设备”，没有电线、没

有连接、没有路由器。 

 

最好的制造，是没有零件的制造。一个物体，只有一个零件

就是制造的封神时刻。这种追求极限零部件减少的方式，可以在

特斯拉追求汽车后车架的一体化压铸而体现出来。一体化压铸，

先是被质疑，而现在已经成为汽车行业的标准配置。 

 

这种“剃刀原则”在马斯克这里是一致的。如果一个组织可

以只有一个人，那就只留下一个。这就是为什么马斯克在收购

Twitter 之后，打算砍到 80%的人员。 

 

被逼疯了的工程师最后终于找到了制造的方式，但唯有是芯

片必须小，由于耗电问题无法解决。此时的马斯克立刻否定了“芯

片极限小”的设计思路，再现了“场景贴合”的原则，因为人的

大脑足够大，头骨可以容纳更大的芯片。技术并非活在真空，任

何时候，都要看清楚技术的使用场景。这些“场景贴合”的边界，

决定了技术的形态。 

 

无论是火箭减重，还是汽车一体化压铸减少零部件，或者是

Twitter 公司的裁人，剃刀原则无处不在。 

 

一把手要承担风险 

 

为了对成本进行监控，马斯克要求所有的零部件成本，都要

制作一份图表。每个部件的原材料成本、SpaceX 支付给供应商的

成本、负责降低该项成本工程师的名字，都要列在图表上面。这

样的清单，意味着很多言外之意。有责任，有担当，还有不信任

的成分。这也自然意味着项目审批会的现场往往会粗暴专横。这

样的事情在发生，但成本确实是大大降低了。 
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工程创新是一场大冒险，每个人都要承担一部分。但最重要

的风险，只能是一把手来负责。SpaceX 将数百个零部件的风险，

挑出了 Top15 的清单。这些清单备受关注。然而，这样的清单，

并不是要消除所有风险，而是忍受部分风险。马斯克愿意承担一

部分。 

 

如果下属将工程偏差的数据和后果告诉马斯克，他会快速评

估并做决定。风险承担者转移到一把手这里，工程师则可以放开

胆子干。 

 

如果一把手不承担风险，哪里会有创新的彩虹？ 

 

工程化创新的诱惑 

 

当低成本制造大行其道的时候，神秘的航天火箭发射技术，

就变成是身边的作坊工厂。这里以最低效的手工方式进行生产，

却被当成了顶级的黑科技。航天无疑是黑科技的典范，但它的制

造方式却完全没有进入工业化时代。美国每年发射 120 次火箭，

中国发射 70 次。从工厂视角来看，这个产品数量是如此可怜。这

种年产量的制造，只能采用一门手工的艺术。 

 

SpaceX 的出现，改变了这一点，当高频次发射和低成本制造

二者相结合的时候，就是一个最大的制造哲学命题。 

 

同样，2008 年陷入绝境的特斯拉汽车，患的是“制造软骨

症”：它陷入成本的沼泽地而无法自拔。而改变命运的则是制造

大师的出现。制造大师的亮相时刻，马斯克就能将自己的疯狂设

想一一落实。 

 

天才的设计师，总是触发了极限制造破土而出的开关。而制

造大师的能力，才能成就一代设计师的想法。这个设计师与制造
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师相互斗法相互上升过程，就像猫 Tom 和老鼠 Jerry 相斗相生的

故事一样，在苹果每一代新机型屡屡出现。但是跟苹果与外部的

工厂合作所不同，特斯拉采用了“供应链内化”的方式，留在工

厂里自己搞定。 

 

马斯克是受人尊敬的制造英雄。不仅在于他通过制造获得了

泼天财富，而且通过造物改变历史的示范效应，将制造应受到的

尊崇，重新还给了制造。 

 

同样是伟大的创新企业家，乔布斯的光芒与马斯克有所不同。

乔布斯创造了制造神话，但他并没有将这份荣耀分给制造。或许

以前是福特，或许是丰田汽车的大野耐一，才做到了这一点。而

现在，除了马斯克，还没有其他人能够做到。 

 

无论是产品创新的 10 倍增速，还是成本的 10 倍缩水，都会

彻底颠覆行业的秩序。马斯克的低成本制造，它重新唤醒了美国

制造的野生活力。然而这对于中国制造却是一个巨大的威胁。马

斯克越成功，对于全球制造大师就越具有磁铁效应：这些制造能

力的集聚会形成核聚变效应。 
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图：《供应链攻防战》封面（点击图片，即可购买） 

小结：中国制造大师的时刻 

 

而低成本制造，本来应该是中国制造必须锁定的优势。马斯

克并非是基础原理的创新，跟乔布斯一样，大量的创新都是发生

在工程化技术中。这一点，中国制造完全有机会也能够跟上来——

只需要将那些束缚中国制造大师的镣铐一一去掉。 

 

去年 12 月的蓝箭朱雀 2 号发动机，采用液氧甲烷的推进技术，

是惊人的成功。这是重复低成本的关键门槛。尽管跟 SpaceX 在推

力上还有一个量级的差距，但这已经进入了追赶的赛道。而上周

刚刚发射成功的东方空间的引力 1 号，作为最大固体火箭能够从

海洋发射，开启了全新的发射机动性平台。 

 

这些民营企业的活力，表明中国制造大师一点都不缺乏。有

些看不见的绑绳，一旦去掉，就会活力冲天。 

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA3NDEwMzE5Ng==&mid=2652495199&idx=1&sn=5a99e5b6cafeebac1be9342b1d6133a2&chksm=851b1c6030c5412bde3fa86f3e330069ad099d23bb73f5b32a11ac8164cd089c4a82ed82710e&scene=126&sessionid=1749717049&subscene=7&clicktime=1749717055&enterid=1749717055&key=daf9bdc5abc4e8d04f0ed8c33ccacfd6d410dfa39f24b19c27ac56fe76f459bf0ab375f035214b1e3b0723de63d562ca5b70b6c9b3a54261a1f0c3dcec289f45bc7119992ee091e34fbd3f382fe1a14983d82383bee0c8be09a34b73eb9ff94c700027e1f0561180f6d01b92293f0afc07fc326cb158cdcc22a7aa54d91342cd&ascene=7&uin=MjU2ODc5NjU0MA%3D%3D&devicetype=Windows+11+x64&version=63090c33&lang=zh_CN&countrycode=CN&exportkey=n_ChQIAhIQi6BEgRxaoixVCxlmmbVgQxLmAQIE97dBBAEAAAAAAIV6JRq91bsAAAAOpnltbLcz9gKNyK89dVj0tcijkc1GD4aBgsAjgELONCMdXFbya%2FX%2BAPknRe8uEE1QCvr3gKc1MZzs1DxFfxur2Y9gU5po8fgarPG2Fbg%2FkK2ZYdBDZiXao%2FijZ%2FKsueFWDV9xX2PALgEqEKt9BbyEEBmJ8bEVevOasT2FudlwyRiZHA%2FTb0GW1Pa4muidv9HbrjH2c%2BpCDQSjSctfaZtyVeic6j1L5qG2Ar%2FXNdDZyticb13XZIIbqv0XuHWXem%2Bfrp86h0VcZVe1dPKTuNfR&acctmode=0&pass_ticket=tPiWN1487wrHRrMgPG1PuQzIocnSi259h8nqCkUC3TgxFy40I6qDmNWBavNP%2BrOW&wx_header=1
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2008年 SpaceX在经历了三次发射失败之后，留给马斯克的门，

几乎关闭了。SpaceX 和特斯拉，即将陷入绝境。这是一个最真实

的死亡时刻，最危险的一年。如果六周后的第四次发射再次失败，

那就不会有宇航局 NASA 的合同。SpaceX 就会倒闭。如果没有 NASA

合同的刺激，已经绝望的投资公司就不会对特斯拉再次融资，特

斯拉就会倒闭。如果美国能源没有新的贷款，就不会有戴姆勒奔

驰的 5000 万美元的投资。四个都是小概率的事件，任何一件事情

失控，特斯拉和 SpaceX 都可能进入“创新公司阵亡墓碑”之中。 

 

然而 SpaceX 的第四次发射，成功地挽救了一个思想冰封的时

代，解放了全球航天事业的僵化思想。这种成功效应，也悄悄开

启了电动汽车即将进入狂飙时代的序幕。 

 

马斯克的冒险精神，很难在其他土壤中生存。但一旦它生存

下来，证明了可行性，就会给人以巨大的启发。马斯克是一个“高

冒险创新、低成本制造”的上下两段的复合体。在中国，马斯克

的上半段是很难学习的，但下半段的“低成本制造”，却一定要

成为中国制造的一种优势。中国有很多制造大师，他们就是企业

家，就在管理着工厂。他们对此完全有机会做得到。 

 

这也让我触发了对“制造大师”的深度眷恋。中国制造，到

了“制造大师的时刻”。中国其实已经有很多制造大师，就在工

厂里。每月去企业调研，总是可以看到了大量的这类精彩。 

 

在柳州的五菱的柔性无人流动岛，在上海施耐德电气的进化

工厂，在合肥锻压的用液压的暴力来涨缩车桥，在浙江慈溪卓立

金属的三合一压铸件模块制造。这些出其不意地制造能力，改变

了那些传统的理念，赢得了商业的精彩。 

 



 

22 
 

   学者声音 

他们是厂长，是总经理，他们是厂二代，他们将卓越的制造

和精致的管理理念结合在一起。他们讲的故事总让我澎湃感动，

车间现场轰鸣声总会叠加产生一种机器膜拜的禅意。 

 

然而对于大众而言，他们是隐形的。我希望可以认出他们，

喊出他们的名字，敞亮地走到舞台中央。制造大变局时刻，中国

需要千万个马斯克站出来。时代需要给工业奇兵们，送上一顶顶

月桂花环。 

 

 

 


